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EIN WESENSZUG DER ARNOLDIANER:
DAS NEBEN-DER-SPUR-DENKEN.



Liebe Leserinnen und Leser,

ich muss lhnen eine traurige Nachricht Oberbringen. Mein Vater Rolf Arnold
ist am 23. April 2017 leider verstorben. Er war ein genialer Geist, ein Visionar
und leidenschaftlicher Macher. Er hat unser Unternehmen im Sinne seines
eigenen Vaters entscheidend weiterentwickelt und uns Arnoldianer gepragt.
Wir haben ihm unendlich viel zu verdanken und werden sein Andenken in
Ehren halten. Er hatte gewollt, dass wir dieses Magazin wie gewohnt
weiterfUhren. Trotzdem war es uns wichtig, den Druck dieser Ausgabe zu
stoppen und mit der ersten Doppelseite an diesen groRartigen Menschen
zu erinnern. Die kleine Verzégerung tut uns Leid. Ich danke Ihnen fur Thr
Verstandnis.

Nun halten Sie die neue Ausgabe des metalligent® in [hren Handen. Viel-
leicht haben Sie sogar darauf gewartet? Immerhin ist es schon die vierte
Ausgabe! Oder sind Sie irritiert? Dieses Magazin kommt von Arnold? Komisch,
Kundenmagazine sehen irgendwie anders aus. Und, was ist das denn fur ein
Titel? Ver-ruckt? Was hat das blof3 mit Metall zu tun?

Ja, der metalligent® ist alles andere als gewohnlich! Er setzt sich unter-
schiedlichste Brillen auf, 6ffnet einzigartige Perspektiven und berichtet Gber
alle Themen, die Metallliebhaber auch jenseits des Metalls interessieren.

Ganz wichtig, unser Blick geht im metalligent® weit Uber den Tellerrand

von Arnold hinaus. Nicht in jedem Thema spielt unser Unternehmen eine
Rolle, aber in jedem steckt unsere feste Uberzeugung. Daher ist mir auch das
aktuelle Heftthema Ver-rickt sehr wichtig. Denn das ist ein Wesenszug der
Arnoldianer: das Neben-der-Spur-denken, den Mut aufzubringen, gefestigte
Denkschemata aufzubrechen, sich aus der Komfortzone aus Standards und
Routinen herauszubewegen. Das macht den Reiz unserer Arbeit aus. Ich bin
mir sicher, viele von lhnen sind hier Bruder und Schwestern im Geiste.

In dieser Ausgabe haben wir uns auf die Suche nach auBergewdhnlichen, im

positivsten Sinne verrickten Menschen und Projekten gemacht und sind auf
spannende Facetten des Wortes ver-rickt gestol3en. Bis hin zum Aspekt des

Dingeverruckens.

Wir winschen Ihnen schon schrage Erkenntnisse auf den nachsten Seiten.
Schreiben Sie mir [hre Meinung zu dieser Ausgabe unter uwe.arnold@arnold.de.
Ich freue mich darauf.

Ver-rUcktheiten bei Arnold? Lesen Sie, was die FAZ schreibt. Redakteur
Thorsten Winter interviewte Uwe Arnold. Seinen Artikel ,Bei uns muss
jeder wissen, wie Metall riecht” finden Sie im Internet unter
www.arnold.de/go/berichte. Beim Scannen des nebenstehenden QR-Codes
offnet sich der Artikel direkt im PDF-Format.
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Verrickt?
iayaessiyaisuy

Am 18. Mai 2013 erschien das Diagnostic and Statistical Manual of
Mental Disorders (DSM), die ,Bibel der Psychiatrie®, in der 5. Auflage
(auf Deutsch Ende 2014 als Diagnostisches und Statistisches Manual
Psychischer Stérungen). Seither gelten Millionen Menschen als
psychisch gestort (landlaufig ,verrickt®), die bis zu diesem Stichtag
Jhormal“ waren. Darunter viele, die bedauerlicherweise wirklich krank
sind. ,Verrickt® hei3t: nicht der Norm entsprechend. Aber wer bestimmt
die Norm? Die Medizin, das Regime, der Kulturkreis, der Trend oder -
Tante Helga? Wer gegen die Norm verstoRt, bekommt Arger, wird
angefeindet, eingeliefert oder aber gefeiert. Offenbar hangt hier viel
von der personlichen Einschatzung ab. Ist Verricktsein Ansichtssache?

POSITIV VERRUCKT

Uns interessieren Menschen, die mutwillig die Norm Uber-
schreiten, die den normalen Weg verlassen und genau deshalb
bemerkenswert und erfolgreich sind. Sie sorgen mit ,verrick-
ten" Ideen und Projekten fUr Vielfalt, Veranderung und Fortschritt.

Zugegeben, Veranderungen kénnen das normale LebensgefUhl
ins Wanken bringen. In ver-rickten Zeiten haben Nostalgie,
,Vintage" und ,Wie frOher"-Gesundbeter Konjunktur; viele
junge Leute finden heute SpieRigkeit cool. Normal ist
einfach einfacher.

Dagegen stellt metalligent® in dieser Ausgabe
Personlichkeiten und Projekte vor, die zeigen, wie
gewinnbringend — und Gewinn bringend — positiv
verruckt sein kann.



VERRUCKTE TYPEN

Wie denken und fuhlen erfolgreiche Querkdpfe,
die Seitenwege einschlagen, alte Muster aufbre-
chen, dickképfig durchhalten? Einer von ihnen,
der froh zum ,Macher” wurde, hat eine verrickte
Biografie. Eine Frau knickte ihre erste Karriere
und startete eine verruckte zweite, weil es , Klick"
gemacht hatte.

Ein Kunstler erzahlt von der Bilderflut, die , Uberall

in meinem ganzen Kérper sitzt— und in seinem Kopf
zu Konzepten reift, die er seit vielen Jahren in ganz
aulBergewdhnliche Kunst umsetzt. Weil er es muss.
Sonst worde er vielleicht wirklich verrickt.

VER-RUCKTE STANDPUNKTE
UND VER-RUCKER

Die Perspektive verrucken, mit den Augen eines anderen sehen kann zu
spannenden Erfahrungen und neuen Einsichten fUhren. Es kann die ,hidden
champions”, die oft im Hintergrund Meisterhaftes leisten, ins rechte Licht
ricken. Es kann zu véllig neuen Prozessen und Produkten fUhren. So bringt
ein Architekt einem Roboter das Spinnen bei — und heraus kommen ganz
ungewohnliche Objekte aus ganz gewdhnlichen Materialien.

&
T

Und was passiert, wenn man addiert statt subtrahiert? Statt 98 Prozent
wertvolles Material durch Zerspanen zu vergeuden, arbeiten 3D-Drucker
viel 6konomischer.

Apropos 6ko: Plastik ist out, heute kdnnten Verpackungsmaterialien aus
Molke, Pilzen, Tang oder Fischfutter ein grol3es Umweltproblem eindammen
helfen. Verrockt? Abwarten, da geht was.

Wie auch immer verpackt, werden taglich Megatonnen Material, Gebrauchs-
giter, Koffer von A nach B und durch die globalisierte Welt kutschiert. Kein
Problem fur Cargounternehmen. Aber was tun mit dem Konzertflugel von
Lang Lang? Oder einer Giraffe? Oder einem 150 Millionen teuren Kunstwerk?
Ein SachenverrUcker kann das.

Wir finden Andersmacher, Querdenker, Grenzganger und GrenzenUberschreiter
erst einmal faszinierend. Finden Sie das verrickt? Schreiben Sie uns!

Text: Klaus Altevogt
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besse

Karl-Heinz Schrader ist Inhaber der Schrader Abgastechnologie in
Kamen. In enger Zusammenarbeit mit der Wissenschaft setzt er
auf neue Entwicklungen bei der Warmerickgewinnung aus indus
trieller Abwarme und Emissionsminderung — und hat meist
Nase vorn. Der Schornstein raucht. Woher nimmt er den richti
Riecher, die Tatkraft, das Durchhaltevermj




SELBSTSTANDIG

Mit zehn Jahren besserte er das eigene und das
Familienbudget auf, indem er Brotchen ausfuhr
und nach der Schule im Getrankemarkt Flaschen
sortierte. Die Empfehlung fir das Gymnasium
schlug er aus, weil er so schnell wie moglich sein
Leigenes Ding machen” wollte. Nach der Lehre als
Dekorateur hatte er mit 17 seine eigene (laute)
Wohnung: Uber einer Disco. Deshalb verschlief
er eines Morgens den Anmeldetermin fUr die
Werkkunstschule. Also arbeitete Schrader weiter
in seinem Lehrbetrieb — und spater, wahrend des
Zivildienstes, bis in die Nacht bei einem Innen-
architekten. Anstelle des Lohns liel3 er sich nach
zwei Jahren in Designmdbeln ausbezahlen. Er
wollte, jetzt 20 und mit Frau und Kind, einfach
.schéner” wohnen.

Als Anfang der 1970er-Jahre die Hippie- und
Folklorewelle hochschwappte, eréffnete er mit 23
den ersten eigenen Laden und bundesweiten Ver-
trieb mit entsprechenden Klamotten und Acces-
soires. Er kam viel rum und beobachtete genau,
wie es andere machten —und machte es besser.

.Das kann ich besser!”, dachte er sich auch, als er
die scharwenzelnde Pseudofreundlichkeit und
die lieblose Einrichtung der 6rtlichen Gastrono-
mie sah. Und so eréffnete Schrader mit 32 nach
einem halben Jahr ,elender Schufterei” eine
bald weit Uber die Region hinaus bekannte Live-
musik-Kneipe ... ein Riesenerfolg.

JA, MACH NUR
EINEN PLAN

Wenige Wochen nach der Eréffnung jedoch starb
Ende 1983 der Vater. Was tun mit dessen kleiner
Klempnerei? ,Ubernimm du die, du kannst das!”,
befand die Familie. ,Na gut, was sollte ich ma-
chen? Ich war ja Uberzeugt, dass ich alles kann.
Zumindest besser kann.” Er verkaufte das Lokal,
verzwanzigfachte mit einem Partner innerhalb
weniger Jahre den Umsatz und machte aus der
kleinen ,Blechbude” ein breit aufgestelltes, re-
nommiertes Unternehmen for Abgastechnologie
zur Feinstaubminderung, Warmeruckgewinnung
und Schornsteintechnik. Mit rund 80 Mitarbei-
tern an zwei Standorten stellt es auf der Grundla-
ge von solidem Handwerk und modernster Techno-
logie Spitzenprodukte her.

,Ich habe immer wieder gefahrliche Entscheidun-
gen getroffen’, sagt er. ,Weil ich so gestrickt bin,
dass ich Menschen vertraue und Risiko fir mich
eine Herausforderung darstellt. Damit war ich oft
erfolgreich, aber dafur habe ich auch oft bezahit."

Heute leitet er das Unternehmen zusammen mit
seinem Sohn und Nachfolger, eintrachtig, um-
sichtig und weiter auf Expansionskurs. Eins aber
steckt einfach drin: ,Ich versuche immer noch, die
Mitarbeiter mit dem Gedanken zu infizieren: Wie
kénnte man das besser machen?"

Das versucht Karl-Heinz Schrader auch bei den
scheinbar hoffnungslosen Fallen, die Bildungstra-
ger aus der Region manch-
mal bei ihm unterbringen.
,Jeder verdient doch eine
Chance, oder? Schauen Sie
mich an." Und er lacht, dass
die Bude wackelt.

Text und Bilder: Klaus Altevogt
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Keine Angst vorm

Sina Trinkwalder ist die ,Mama“ von ,manomama“, einem Anbieter von Biokleidung.
2010 grindete sie dieses Unternehmen, in dem sie hauptsachlich Menschen be-
schiftigt, die auf dem Arbeitsmarkt wegen ihres Alters, eines Handicaps, des Migra-
tionshintergrundes, als Alleinerziehende oder Schulabbrecher kaum eine Chance
haben. Sie alle gehdren zur ,Familie” und arbeiten unbefristet zu fairen Bedingungen.
Wie tickt diese erfolgreiche Unternehmerin?

Frau Trinkwalder, in Threm ,ersten” Leben fUhrten Sie eine Okonomie. Wenn Sie aber nur das Handwerks-

erfolgreiche Werbeagentur. Warum — und warum irgend- zeug beherrschen, dann werden Sie vielleicht

wann nicht mehr? Manager. Als Unternehmer mussen Sie das Risiko
lieben, dirfen keine Angst vorm Hinfallen haben.

Sina Trinkwalder: Nach dem Abitur wollte ich zur Zeitung; Aufstehen, Kronchen richten und weiter geht’s.

Sprache ist mein Ding. Zur Auswahl standen Boulevard oder Und Sie durfen keine Angst vor Verantwortung

Feuilleton, beides nichts for mich. So fing ich an, fOr Kunden haben. Die Ubernehmen Sie ja automatisch fur

zu schreiben, und grondete mit meinem damaligen Mann Ihre Mitarbeiter, die Ihnen vertrauen.

die Agentur. Im Laufe der Jahre wurde ich immer unzufrie-

dener damit, den Konsum kunstlich anzuheizen. In dieser Und wenn’s mal schieflauft, aber so richtig

Phase hatte ich eine sehr eindrickliche Begegnung mit ei- schief?

nem Obdachlosen. Da hat es ,Klick” gemacht, und mir wurde

klar: Ich wollte nicht mehr erfolgreich, sondern wertvoll sein. Da bin ich total offen. Ich rufe den Kunden an, er-

Wertvoll fUr die Gesellschaft. Als mir das bewusst wurde, bin klare die Situation und dann kommt die Sendung

ich ausgestiegen. halt eine Woche spater. Davon ist noch keiner ge-

Sicher haben doch diejenigen, die Ihnen bis
dahin auf die Schulter geklopft haben, gefragt:
Spinnst du?

Tja, bldd fur sie. Ich habe einen Sturschadel,
Durchhaltevermégen und einen langen Atem.
Wenn ich Uberzeugt bin, dass etwas richtig ist,
dann mache ich es. Klar kann man auch auf die
Schnauze fallen. Na gut, dann fallt man halt auf
die Schnauze. Viel schlimmer finde ich, etwas
nicht zu tun und nach Jahren zu lamentieren:
Ach, hatte ich doch ...

Sie lieben das Risiko?

Na klar, das ist Unternehmertum. Das kann man
nicht lernen. Das ist meine feste GrunduUber-
zeugung. Unternehmer ist man oder nicht. Man
kann das nétige Handwerkszeug erlernen, die




Sina Trinkwalder, Grinderin von manomama

storben. Nichts ist so wichtig, als dass man davon ein MagengeschwUr bekommen sollte. Wenn
alle etwas ,chilliger” sind, kommt meistens das Gleiche dabei herum, nur viel entspannter.

.‘

Was ist Ihr Treibstoff?

Kaffee und Sport! Kaffee ist das Schmierdl fr meinen Motor, der heil3t: Ich liebe die Men-
schen. Sogar die schlechten. Und mich selbst. Besonders beim Sport. Da bin ich ganz bei
mir, da denke ich nach, da erfahre ich eine Menge Uber mich. Am liebsten auf dem Renn-
rad. Naturlich freue ich mich auch Gber Anerkennung und Preise. Aber was bedeuten sie
wirklich? Eigentlich nur: Toll gemacht — und das Thema ist vom Tisch. Dadurch verandert
sich nichts.

Wirklich wichtig sind mein Sohn (,Mama ist cool!) und die Anerkennung meiner , Ladys
und Gentlemen" im Betrieb. Wenn ich Mist baue, dann sagen sie mir ihre Meinung, klipp
und klar. Und wenn sie Mist bauen, dann schrei ich rum und schimpfe wie eine Mama mit
den Kindern. Und nach einer Stunde lachen wir und alles ist gut.

Das Interview fUhrte Klaus Altevogt

Bei manomama stellen Menschen, die am Arbeitsmarkt nur
wenig Chancen haben, zu fairen Bedingungen Biokleidung her
und vertreiben sie. | Bilder: manomama

|'IS




o
-

metalligent® EXPERIENCE

““h._

i

i

Anders &g 3
erfolgreich g
durch
Musterbrechen

Thinking outside the box ist en vogue, aber oft steckt nicht mehr als heil3e
Luft dahinter. Dennoch gibt es Firmen, die anders ticken und genau deshalb
erfolgreich sind. Die Managementberater Dr. Stefan Kaduk und

Dr. Dirk Osmetz haben diese Musterbrecher erforscht. Ein Beispiel ist
das Maschinenbauunternehmen Allsafe Jungfalk aus Engen mit seinem
wagemutigen Geschaftsfuhrer Detlef Lohmann.



,Wir experimentieren lieber,
als dass wir Dinge vermeiden.”

Allsafe-Geschaftsfuhrer Detlef Lohmann

Wie verrickt muss man sein, um einen sicheren Kon-
zernjob aufzugeben, samt Familie vom Eigentum in ein
Mietverhaltnis zu wechseln und sich in ein Unternehmen
einzukaufen, das Dinge herstellt, von denen man keine
Ahnung hat? Noch dazu in einem Markt, der einem véllig
fremd ist. Von aul3en betrachtet wirkt das zumindest wa-
gemutig. Zumal wir von einem Menschen sprechen, der—
wie er selbst sagt — in seiner fruheren Karriere Uber den
Wirkungsgrad eines Sachbearbeiters nie hinauskam. Und
Sachbearbeiter ware Detlef Lohmann, davon ist er Uber-
zeugt, im Konzern wohl geblieben. Hatte er nicht Ende der
1990er-Jahre diese ,verrickte" Idee gehabt, sich (zunachst
zu einem Viertel) bei Allsafe Jungfalk in Engen am Boden-
see einzukaufen. Heute ist er dort Geschaftsfuhrer.

VERRUCKT SEIN.—
NA LOGO

Er selbst sieht das anders: ,VerrUckt fand ich diesen
Schritt nie.” Als Ingenieur habe er schlicht und ergreifend
gerechnet. Die Option Konzernkarriere war dahin, der Mit-
telstand als Arbeitgeber erschien ihm etwas unsicher. Also
kaufte er sich in ein Unternehmen ein, denn ,einen Inha-
ber kann man nun mal schlecht entlassen’. Chapeau. Auf
diesen Gedanken muss man erst mal kommen.

Plétzlich Chef, machte Lohmann alles véllig anders, als
man es — nicht nur — bei Allsafe Jungfalk kannte. Loh-
mann kannte sich tatsachlich weder mit FGhrungsprin-
zipien noch mit dem Geschaftsmodell seines eigenen
Unternehmens aus. Allsafe Jungfalk produziert Ladegutsi-
cherungssysteme wie Spann- und Zurrgurte. Also setzte er
sich erst einmal als normaler Mitarbeiter in ein normales
BUro und lernte. Management-Buy-in sagen Berater dazu.
FUr Lohmann war das aus seiner logischen Ingenieurssicht
schlicht der einzige Weg, sich durchzuwdshlen: ,Ich konnte
operativ nun mal nichts tun, also habe ich mich mit strate-
gischen Dingen beschaftigt.”

Bild: allsafe
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JEDERIST
EIN BISSCHEN CHEF

Heraus kamen Erkenntnisse und Entscheidungen, mit denen er die Orga-
nisation auf den Kopf stellte: Alle Mitarbeiter arbeiten seitdem in selbst-
organisierten Teams. Abteilungen gibt es nicht mehr. Auch nach Stech-
uhren sucht man vergeblich. Selbst furs Tischkickern in der Fertigung wird
nicht ausgestochen — wo auch? Wer langer Mittag macht, kommt spater
wieder rein. Gange, Wande, Hallen und Buros sind gepflastert mit bunten
Tabellen, Charts und Infografiken. Welche Information wer aushangt und
wofUr, bestimmen allein die Teams. FOr ein im Hochlohnland Deutschland
produzierendes Unternehmen, bei dem Effizienz und das Vermeiden von
Verschwendung nicht eben unwichtig sind, hort sich das alles ziemlich
schrag an. Und innovativ.

Illustrationen: Florian Mitgutsch / Musterbrecher

Dafur treten die Musterbrecher an: Lachen machen am Arbeitsplatz | Bild: allsafe



ALLE FUR ALLE

Doch zur Erinnerung: Wir sind nicht im Silicon Valley, sondern
in der badischen Provinz, zum Bodensee ist es ein Katzen-
sprung. Entspannt lebt es sich hier. Fleil3ig und rdhrig ist man
in der Region aber auch. Trotzdem ticken die Uhren bei Allsafe
Jungfalk noch mal anders. Im Moment Uberlegen zum Beispiel
alle Produktionsteams, wer mit wem in der Schicht kinftig
zusammenarbeiten will. Und wer mit wem besser nicht. Seit
2016 die dritte Stufe der Mitarbeiterbeteiligung erreicht wurde,
entscheiden alle Teams véllig autark, wie sie diese Gehaltsbe-
standteile verteilen. Dabei geht es nicht um Peanuts, sondern
um fUnfstellige Betrage, die es unter jeweils zehn Leuten ge-
recht aufzuteilen gilt.

Funktioniert das? Kollegen, die den Bonus der Kollegen be-
stimmen und dann auch noch sagen, mit wem sie kénnen und
mit wem nicht? ,Ja“, sagt Lohmann, ,das funktioniert”. Wobei
er zugibt, dass er selbst Uberrascht ist, wie gut es 1auft und auf
welche Ideen die Mitarbeiter kommen. So hat ein Team zum
Beispiel einen Teil des Bonus dazu verwendet, fur alle Produkti-
onskollegen ein Fest auszurichten — als Dank fur die gute Zu-
sammenarbeit. ,Das konnten wir gar nicht alles vorhersehen®,
staunt Lohmann Uber den Stein, den er da ins Rollen gebracht
hat, ,und schon gar nicht von oben so anordnen”.

ERST WAGEN, DANN
GEWINNEN

Man muss den Menschen vertrauen und sie befahigen, verant-
wortlich Entscheidungen zu treffen, ist er Uberzeugt: ,Dann
leisten sie viel mehr, als wir ihnen zutrauen.” FUr Lohmann ist
das alles andere als verrUckt, eher logisch. Vorausgesetzt, man
geht fair und offen miteinander um und Iasst Experimente zu.
,Wir experimentieren lieber, als dass wir Dinge vermeiden", ist
noch so ein Satz, mit dem Lohmann sein Anderssein umreif3t.

Der Erfolg gibt dem bestandig wachsenden und gut verdienen-
den Unternehmen bis dato recht. Die wirtschaftliche Bilanz
stimmt. Und die menschliche? Teamspirit und Transparenz

fUhren schlieBlich auch zu einer gréReren sozia-
len Kontrolle. Kann damit jeder umgehen? ,Wir
haben eine ganz besondere Atmosphare, aus
der heraus wir uns zu Héchstleistungen pushen®,
sagt der Chef. Wer von aul3en neu dazukomme,
brauche schon Zeit, sich einzufinden. ,Wir ticken
anders", erklart Lohmann. ,Wir gehen aber davon
aus, dass jeder Mensch Verantwortung Ubernehmen
kann, wenn er es nur will." Die geringe Fluktuati-
onsrate in Engen spricht dafir, dass es tatsachlich
funktioniert.

Text: Annette MUhlberger
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Dr. Stefan Kaduk und Dr. Dirk Osmetz begleiten mit ihrer Manage-
mentberatung Musterbrecher Unternehmen beim Experimentie-
ren. Wir haben sie gefragt, was es bringt, anders unterwegs zu
sein. Und was passiert, wenn die Pflicht zum Anderssein zur
Norm wird.

Kaduk: Man muss zwischen faktischen Sachzwangen und scheinbar vorgegebenen Model-
len und Vorgehensweisen unterscheiden. VerrUckt im negativen Sinne ware es, sich einer
Zertifizierung entziehen zu wollen, wenn damit das Geschaft steht und fallt. Aber bei

all den Themen, die derzeit en vogue sind und die neue Welt beschreiben wollen, gilt es
genau hinzuschauen. Mit Blick auf FOhrung sind wir der Ansicht, dass sie umso analoger
werden muss, je digitaler die Geschaftsmodelle, Prozesse und die Arbeitswelt insgesamt
werden. Ausbrechen beginnt mit kontraintuitiven Fragen. Zum Beispiel: Wie viele unge-
wollte Sonderfdlle werden durch Standardisierung zusatzlich erzeugt? Wie viel Bindungs-
losigkeit erzeugt Vernetzung? Es sind paradoxe Zusammenhange, um die es geht.

Osmetz: Musterbrechen ist eine Haltung, kein ,goldenes Rezept”. Es beginnt damit, Ober
die Nebenwirkungen von Professionalitat zu reflektieren. Diese kann einen hohen Preis
haben — monetar, aber auch mit Phdnomenen wie Demotivation oder fehlender Eigenver-
antwortung. Wenn ein Performancesystem dazu fUhrt, dass angstbesetzte Raume entste-
hen und Menschen zu taktieren beginnen, ist das gefahrlich. Wichtig ist, dass auf das Re-
flektieren Experimente mit anderen Mustern folgen. Etwa, es Teams selbst zu Uberlassen,
wen sie rekrutieren.

Kaduk: Eine wunderbare Frage, weil Sie mit ihr etwas ansprechen, was uns zunehmend
negativ auffallt. Seit ein paar Jahren scheint das Anderssein zur neuen Normalitat zu
werden. Es ist schick, von der Norm abzuweichen. Leider beschrankt sich diese Abwei-
chung oft auf Oberflachlichkeiten, die umso lauter propagiert werden. Wir unterscheiden
zwischen Querdenkern und Musterbrechern: Erstere belassen es beim Nachdenken und
DarUberreden, Letztere experimentieren. Und es ware naturlich ein grandioser Wider-
spruch in sich, verrickt nach Plan sein zu wollen.



Dr. Stefan Kaduk und Dr. Dirk Osmetz | Bilder: Musterbrecher

Osmetz: Wir sprechen von rechtfertigungsfreien Raumen, die es wahrscheinlicher ma-
chen, dass etwas Neues entsteht. Wenn eine Idee nicht sofort bewertet werden muss,
sondern ungestraft im Dialog gescharft werden kann, ist das sinnvoll. Nicht ganz unge-
fahrlich ist es, wenn sich Biotope ausbilden, die keinerlei Kontakt mehr zum eigentlichen
Unternehmen haben. Dann fehlt die RUckkopplung und es entstehen Wertungen im Sinne
von ,alte langweilige Organisation versus junge wilde Denker". Jede Fihrungskraft muss
die Kunst beherrschen, teilweise gegen die eigene Organisation zu arbeiten, wenn Innova-
tion entstehen soll.

Kaduk: Auf jeden Fall. Es ist sehr hilfreich, Rollen zu tauschen und damit blinde Flecken
zu beseitigen. Allerdings geht es weniger um einen durchorganisierten Austausch. Besser
ist es, einen Raum zu schaffen, in dem sich Tandems auf freiwilliger Basis finden. Wir be-
gleiten haufig Experimente, in denen FUhrungskrafte ihre Aufgaben fUr eine gewisse Zeit
mit anderen FUhrungskraften tauschen. Dies provoziert etwas Ungewohntes: Fachliche
FOhrung ist nicht mehr méglich. Man ist auf die FUhrung im eigentlichen Sinne angewie-
sen. Der gro3te Wert des Aufsetzens anderer Brillen liegt darin, dass man das, was einem
intellektuell schon immer klar war, auch emotional und ,live" erlebt.

Das Interview fUhrte Annette Mihlberger

Illustration: Florian Mitgutsch / Musterbrecher
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" DerLuftschmied

"Er stellte dem Licht kleine und groBe p_bj'eki:serien in den Weg; er bohrte perfek- ,':'ﬁ
te Zylinder aus gewaltigen unbehauenen Granitblocken; er lieB riesige Marmor-
kugeiln kontrolliert expladieren. Erpolierte in woch‘e_nllﬁg;__r miihevolle‘r Arbg_it
% 5.einen perfekten Marmorwirfel — um ihn dann einen Felsabhang hinunterpoltern =
1 .'*¥zu lassen. Heute saugt er tonnenschweren Edelstahlkt;rpern dieLuftab.i " é
wer ist, was will Ewerdt Hilgemann? == : :
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,Hu, da!" (Guck, da!) — das waren seine ersten Worte, nicht

.Mama" oder ,Papa”. ,Um Ewerdt Hilgemann zu verstehen, -‘

muss man wissen, dass er die Dinge der Welt und ihr Wesen

schon immer mit Verwunderung und unvoreingenommen ﬁ

wahrgenommen hat — das tut er bis heute. Was er sieht, das

will er jederzeit und jedem mitteilen®, schreibt Antoinette de £y
-
k]

Stigter, seine Frau, in dem Buch Ewerdt Hilgemann (Art Affairs,
Amsterdam 2015). ,Ich muss das machen’, sagt Hilgemann.

EIN MENSCH VOLLER BILDER

Ich besuche die beiden in Amsterdam, werde herzlich empfan-
gen —und betrete einen ganzen Kosmos voller Geschichten,
die, so sagt er, ,,in meinem Kopf zu Konzepten reifen, die in
Prozesse umgesetzt werden und zu Ergebnissen fUhren. Die
muss ich dann akzeptieren.” Und: ,Ich bin voll davon, es sitzt
Uberall, im ganzen Kérper!”

Die ersten Bilder und Eindricke sammelt das Kriegskind, 1938
geboren, im Ruhrgebiet: Nazi-Tamtam, Bombenangriffe, TrGmmer,
KrUppel, Tote. Und versucht, das Unbegreifliche durchs
Zeichnen begreifbar zu machen und zu ordnen. Es sammelt
Granatsplitter, fasziniert von deren Form und Farbe — und
todlicher Wirkung.

Als die Lage fUr die Familie zu gefahrlich wird, kommt Ewerdt
Hilgemann auf den Bauernhof der geliebten GroRReltern nach
Lengerich und taucht in die Welt der intakten Natur und ihrer
sorgsamen Bearbeitung ein. Er sieht die prazisen Parallelen
der vom Pflug gezogenen Ackerfurchen und schaut stunden-
lang dem Zug der Wolken am blauen Himmel zu.

Der andere GrolRvater, Labormeister in einer Zementfabrik,
fUhrt ihn an der Hand durch die kreischende und krachende
Maschinenhalle; tief pragen sich die Experimente ein, mit de-
nen der GroBvater Materialproben bis zum Zerbersten testet.
Zerstorung auch hier: Das Haus der GrolReltern, von einer
Granate getroffen, steht pl6tzlich nur noch zur Halfte. Die
Explosion eines am Fallschirm abgeworfenen, als Fullhalter
getarnten Sprengsatzes zerfetzt seinem besten Freund,
dem altesten Sohn eines Bauern, die rechte Hand, die ,Sa-
Hand".

Nach dem Krieg verriegeln die ,Tater", der Vater, die Leh-
rer, die TOr zur Vergangenheit mit dem Lobpreis der An-
tike und der deutschen Klassik. Sie wiegeln alle Fragen
nach dem Holocaust und dem ,Warum" ab und verordnen
die Klassiker, Klavier- und Geigenunterricht und das Stu-
dium von etwas ,Ordentlichem". ,Aber wie sollte ich denen
etwas abnehmen, die die Katastrophe angerichtet hatten?”

Ewerdt Hilgemann | Bild: Klaus Altevogt
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EIN LEBEN VOLLER BRUCHE

Hilgemann musste den Dingen selbst auf den Grund gehen
und distanzierte sich 1959 vom Elternhaus. Nach dem Besuch
verschiedener Kunstmuseen war ihm klar, dass er nicht wie
zunachst beabsichtigt Landschaftsarchitekt (die Liebe zur
Natur!), sondern Kunstler werden wollte. So ging er an die
Werkkunstschule ins damalige Ausland nach Saarbrucken. Dort
brachte ihm sein erster und einer seiner wichtigsten Lehrer,
Oskar Holweck, exzellentes Handwerk und eigenstandiges Wei-
terentwickeln bei. Und er lernte bei ihm, Leben und Arbeit als
Einheit zu betrachten und anzustreben.

In einer ersten Phase setzte sich Hilgemann mit streng logisch
konzipierten klein- und grol3formatigen seriellen Strukturen
und dem Spiel von Licht und Schatten auseinander. Bald wollte
er —inzwischen in die Niederlande umgezogen — zusatzlich
den kinstlerischen Prozess sichtbar machen, indem er Serien
von Quadraten und Wurfeln durch Hinzufigen und Wegneh-
men variierte. Nun war er auf der richtigen Spur.

Von 1975 bis 1984 mieteten Antoinette und Ewerdt Hilgemann
ein Atelier in Carrara/ltalien, wo sich der KUnstler immer inten-
siver mit der Kraft der Elemente und der Physik, mit dem Ver-
haltnis von Konstruktion und Destruktion auseinandersetzte.
Er schleifte und polierte einen Marmorbrocken von 1,50 Meter
Kantenldnge Tag fUr Tag in stundenlanger Arbeit und glUhen-
der Hitze zu einem perfekten makellosen Wirfel. ,Stein bleibt
Stein, und ich war nur ein Menschlein, das etwas vollbringen
wollte, auf das es stolz sein konnte. Und dann kam der Tag, an
dem wir ihn einen 330 Meter langen Abhang hinunterrollen
lieBen. Ich hoffte, er wirde fréhlich den Berg hinabspringen,
in dem er gewachsen war. Aber mehr als neun Tonnen hipfen
nicht, die poltern und rumpeln. Boom! Boom! Boom!" Unten
landete, nicht geplatzt oder zersplittert, aber doch von der
Natur und der Schwerkraft bearbeitet, seine ,bella ruina™:
das Innerste, der unverletzte Kern des Kubus. E.H. hatte sein
Thema gefunden.

Zundachst widmete er sich der Explosion. Doch er blieb weiter
auf der Suche ,nach einer Art, mit der ich eine perfekte Form
deformieren kann, ohne darauf herumzuhammern®. Er entdeck-
te fur sich die Implosion und fand spater Bestatigung bei dem
Philosophen Marshall McLuhan, der — bekannt durch seine
These ,The Media is the Message” — die Implosion als Symbol
fur eine sich verandernde Welt beschreibt, die zum Zentrum
der Dinge fuhre und die er der Expansion gegeniberstellt.
Damit hatte Hilgemann eine Methode gefunden, mit der ,die
Transformation von etwas Perfektem zu etwas Unbegreifli-
chem" gelingen konnte.

Antoinette de Stigter und Ewerdt Hilgemann | Bild: Klaus Altevogt

R

-
b

!

Y
'

AR

:F?"
.‘?.

i

EIN WERK VOLLER EINDRUCKE

Er experimentierte und entwickelte ein Verfah-
ren, das zu ganz ungewdhnlichen und beeindru-
ckenden monumentalen Kunstwerken fUhrt, die
ihn mittlerweile weltber0hmt gemacht haben.
Zunachst Iasst er perfekte Wirfel, Pyramiden und
Quader, zwei, drei, sechs Meter hoch, in Edelstahl
bei seinen ,Jungs”in Hardinxveld/NL und bei
Arnold in Steinbach-Hallenberg schweil3en, die
mit einem Ventil versehen sind. Daran schliel3t
er eine Vakuumpumpe an und l3sst die Giganten
langsam implodieren. Der Anblick, wie sich die
ersten Falten bilden, der tonnenschwere Koloss
grazil eine Ecke wie ein Bein anhebt, die obere
Halfte sich wie eine Blite zur Seite neigt, ist
Uberwaltigend. Ganz sanft entwickeln sich aus
den kUhlen Metallkorpussen ,Drei Grazien®, ein
zorniger ,Cerberus”, ein aufblOhender ,Cactus” —
im Zusammenspiel von genauer Berechnung und
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,Freeze Frame", Magnan Metz Gallery, New York 2014 | Bild: Arnold

der gezahmten Willkdr der physikalischen Kraf-
te: die perfekte Zusammenarbeit des planenden
KiUnstlers mit dem ,Kollegen" Luft.

Als besondere Ehre empfand E.H. die Einladung
des Park Avenue Sculpture Comittee nach New
York. FUr sein Park Avenue Project 2014 schuf er
sieben Skulpturen, in deren glanzende Oberflache
sich die gemaverten ,Fassadenskulpturen” der
Park Avenue widerspiegelten und die Passanten
in unglaubiges Staunen versetzten.

Zurzeit bereiten Antoinette und Ewerdt Hilge-
mann die neuen Projekte vor: in Amsterdam,
Konstanz, Los Angeles, au3erdem die Skulpturen-
biennale ,Blickachsen” in Bad Homburg. Ein
starkes Team, ein groRBartiger Kunstler, wunder-
bare, bescheidene Menschen. ,Ich war immer ein
AuBenseiter’, sagt er. Dem Himmel sei Dank.

Text: Klaus Altevogt

Bild: Rolf Giesen
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Die letzten Meister ihres Faches

Die Neon-Glasblaserei zahlt inzwischen zu
den aussterbenden Berufszweigen. Doch die
Leidenschaft von ,Neon Artists” wie Vladimir
Milicic und Francisco José Navarro Melendo
for ihr Handwerk gliht ungedimmt weiter.
Woher kommt diese Faszination fir die bun-
ten Leuchtstoffrohren und wie Gberlebt sie das
LED-Zeitalter?

.Mich haben schon immer die unzahligen Leuchtreklamen in
den USA fasziniert. Das wollte ich unbedingt auch kénnen’,
schwarmt Vladimir Milicic, seit 2000 Neon-Glasbldser beim
hessischen Schilder- und Lichtreklamehersteller Nordlicht.
Der geburtige Jugoslawe erlernte sein Handwerk eher durch
Learning by Doing in einem kleinen Betrieb in Alberta, Kanada.
Doch die Glasblaserei Ubte eine solche Faszination auf ihn aus,
dass er — urspringlich als Produktionshelfer angestellt — diese
Kunst schlie3lich doch von einem Profi lernen wollte. Viel Aus-
dauer und Geduld musste er aufbringen, erinnert sich Milicic:
,In den ersten sechs Monaten durfte ich gar nichts machen,
nur zusehen. Danach hiel es: Uben, Uben, Uben. Das schreckt
viele ab.” Ihn hat es hingegen von Beginn an begeistert.

Sein Nordlicht-Kollege Francisco José Navarro Melendo, 1954
im spanischen Saragossa geboren und aufgewachsen, wollte
mit 14 Jahren zundchst Radio- und Fernsehtechniker werden.
Ein entfernter Onkel, in dessen Elektrounternehmen er seine
Ausbildung machen sollte, belehrte ihn jedoch eines Besseren:
,Davon gibt es doch Millionen! Werde lieber Neon-Glasblaser,
da verdienst du mehr und bist gefragt.” Der Junge liel sich
schliellich Uberzeugen. Im Laufe der dreijahrigen Lehrzeit
entwickelte er eine regelrechte Begeisterung fUr das schwie-
rige Handwerk. Nach dem erfolgreichen Abschluss gelang es
ihm schliel3lich, unzahlige burokratische HUrden zu nehmen
und seiner Familie nach Frankfurt am Main zu folgen. In einem
Familienbetrieb fand er sofort eine Stelle und genoss die eine
oder andere Annehmlichkeit. So durfte er auRerhalb seiner
Arbeitszeit die Werkstatt und das Material nutzen, um eigene
Kunstwerke zu fertigen. Diese fanden spater sogar den Weg
zu Opel nach Russelsheim, wo er sie ausstellen und verkaufen
durfte. 2005 wechselte er zur Nordlicht GmbH, fUr die er bis
heute tatig ist.

Sand zum Leuchten bringen

Was fasziniert ihn so sehr an diesem Handwerk? ,Mich begeis-
tert, dass man aus einfachem Sand als Grundstoff fur die Glas-
herstellung leuchtende Réhren schaffen kann", erzahlt Navarro
Melendo mit einem Neonleuchten in den Augen.




Francisco José Navarro Mele
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,Mich begeistert, dass man aus einfachem Sand als Grundstoff
fUr die Glasherstellung leuchtende Rohren schaffen kann.”

Francisco José Navarro Melendo
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Nordlicht gehort seit 2015 zu Arnold. Vor diesem Hintergrund
kombiniert der Spezialist fUr Lichtwerbung traditionelle Produkte
aus Glas und Metall mit zukunftsweisenden Beleuchtungsverfah-
ren und -technologien. Besuchen Sie Nordlicht.de Uber den neben-
stehenden QR-Code.


https://www.arnold.de/qr/m174dnordlichtweb
https://www.arnold.de/qr/m174dnordlichtweb
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Neben der Qualitat der Glasréhren kommt es auf technisches
Wissen an. Und sein Abendstudium im Zeichnen an der Kunst-
schule in Saragossa kommt ihm ebenfalls zugute. Rund 1,50
Meter sind die Glasréhren im Rohzustand lang. Zunachst
schneidet er sie auf die passende Lange und markiert die Bie-
gestellen genau — jeden Buchstaben formt er quasi bereits
vorab im Kopf. Glasart, spezielle fluoreszierende Pulver und
die FUllung mit einem Edelgas wie Neon, Argon oder Xenon
entscheiden Uber die Lichtfarbe. Die passenden Elektroden und
die Trafoleistung werden in Abhangigkeit von der Gesamtlange
der Installation festgelegt. Und die ist nicht chne: Je nach
Lange und Durchmesser liegen bis zu 10000 Volt an, um das
Gas zu zunden — mehr ist nicht erlaubt.

Das Schwierigste ist jedoch die Verformung selbst: Das Glas-
rohr muss auf die exakt richtige Temperatur erhitzt werden.
»Schon wenige Sekunden zu kurz oder zu lang ruinieren das
gesamte Ergebnis’, weild Profi Vladimir Milicic aus schmerz-
licher Erfahrung. Uber einen Luftschlauch im Mund stellt der
47-Jahrige sicher, dass das weiche Glas gleichmaRig verformt
wird und keine Dellen oder Knicke davontragt. Mit blof3en Han-
den biegt er schlie3lich die Rdhre schwungvoll zu einem U-Pro-
fil, einem 90°-Winkel oder einem Bogen — ganz wie es ihm die
technische Zeichnung vorgibt. Je komplexer der Buchstabe,
desto mehr Handgriffe und Arbeitsschritte sind nétig. ,Mir
wurde mal gesagt: Wenn du dich irgendwo bewirbst, musst du
ein E fertigen kénnen. Das beinhaltet alles, was ein Neon-Glas-
blaser kbnnen muss”, verrat Milicic mit einem Augenzwinkern
und halt stolz eines in die Hohe.

Qualitat schlagt Quantitat

Wie so viele Produkte werden auch Neon-Leuchtschriften in- ol e
zwischen in Niedriglohnldndern als Massenware gefertigt. So -;

produzieren Hunderte von Glasblasern in China in grol3en Hal-
len den typischen ,OPEN"-Schriftzug, der in den USA in nahezu
jedem Schaufenster prangt. Mit Handwerkskunst von nachhal-
tiger Qualitat sind diese Produkte nicht vergleichbar, doch sie
machen Neon-Schriftzige fur jedermann erschwinglich. Apro-
pos Kostenersparnis: Wenn es die Glasblaserei bereits in der
Massenfertigung gibt, kénnte das nicht irgendwann auch eine
Maschine Ubernehmen? ,Nein, das geht nicht’, schmunzelt
Milicic und erganzt nach kurzem Uberlegen: ,Theoretisch ware
das vielleicht sogar moéglich, aber das Biegen ist ein Problem.
Sobald ein Kunde den Buchstaben auch nur zehn Zentimeter
grol3er will, miUsste die Maschine komplett neu gerUstet wer-
den. Das ware viel zu aufwendig und teuer.”

Vladimir Milicic



Die Massenproduktion im Ausland ist allerdings nicht einmal
die grof3te Konkurrenz fur das Geschaft mit den Neonrghren:
Die LED verdrangt die Leuchtstoffrohre seit einigen Jahren
immer mehr, weil sie deutlich gunstiger und einfacher herzu-
stellen ist. Doch den Charme einer mundgeblasenen Neonroh-
re erzielt sie nicht. Weshalb sich das Neon-Glasblasen, das es
Ubrigens immer noch als eigenstandigen Lehrberuf gibt, inzwi-
schen zu einer eigenen Kunstform entwickelt. So kénnte es in
Deutschland sogar eine Renaissance fUr die Neonréhre geben.

,In den USA heil3t unser Beruf Ubrigens ,Neon Artist’. Das trifft
es viel besser als das nichterne deutsche Wort ,Glasblaser”,
findet Nordlicht-Mitarbeiter Milicic. Doch was wirde er ma-
chen, wenn die Ara der bunten Leuchtréhren in Deutschland
wirklich irgendwann zu Ende gehen sollte? ,Dann kehre ich
zurUck nach Kanada oder Amerika, dort werden die so schnell
nicht aus der Mode kommen®, lacht er. Seinen Kollegen Na-
varro Melendo, der kurz vor dem wohlverdienten Ruhestand
steht, zieht es in die Heimat zurick: ,Ich werde mir in Spanien
ein kleines Hauschen kaufen und dort eine eigene Werkstatt
einrichten, um wieder meine Neon-Kunstwerke zu bauen. Ich
werde nie aufhdren, immer besser werden zu wollen.” Solch
leidenschaftliche Glaskinstler lassen hoffen, dass die gute alte
Glasrohre in neuem Neonglanz erstrahlen und noch viele Orte
dieser Welt ein Stick bunter und fréhlicher machen wird.

Text: Stephanie Werner | Bilder: Arnold
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Elytra Filament Pavilion, Victoria and Albert Museum, London; 2016 | Bild: © NAARO
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Das ist die Ausgangsfrage, die sich Professor Achim Menges, Grinder und
Leiter des Institute for Computational Design and Construction (ICD), immer
wieder stellt. Er Obertragt Wirkungsweisen aus der Natur auf die Baukunst.
Die hoch differenzierten Fahigkeiten von Fichtenzapfen, Spinne oder Hum-
mer sind ihm Inspirationsquellen fur interdisziplinare Projekte mit Biologen
und Ingenieuren. Unterstutzt von modernster Robotertechnologie, entste-
hen am ICD in Stuttgart wegweisende architektonische Entwirfe.

Einen Fichtenzapfen verbinden die meisten mit dem zugleich frischen und
wuUrzigen Geruch von Nadelwaldern. Eine Spinne 16st bei manch einem Ekel
oder gar Angst aus. Der Hummer steht fUr exquisites Essen, aber auch fur die
unbandige Kraft seiner Zangen. FUr Achim Menges sind solche Organismen
Herausforderung und Inspiration.

Peter Cachola Schmal, Direktor des Deutschen Architekturmuseums in
Frankfurt, nennt Menges ,einen Sonderfall der deutschen Architektur”. ,Mit
seinen experimentellen Pavillons verbindet er innovative Materialentwick-
lungen und neue Fertigungstechniken mit kunstlerischer Kreativitat’, heil3t
es in der Begrindung fUr den Baukunstpreis der Akademie der Kinste Berlin,
den Achim Menges 2015 erhielt.

Menges — ein Sonderfall? Schauen wir uns als Beispiel seine Installation
HygroScope — Meteorosensitive Morphology an. Sie entstand im Auftrag des
Centre Pompidou und war 2012 erstmals in der Ausstellung Creative Multi-
versities zu sehen. In einer raumgrof3en Vitrine hangen Uberdimensionale
Gebilde wie Bienenwaben von der glasernen Decke. Sie bewegen, sie 6ffnen,
sie schlie3en sich. Doch kein Motor treibt sie an. Sie reagieren einzig aus
sich heraus auf die Luftfeuchtigkeit der Umgebung. ,Sie folgen dem Ansatz
sich selbst regulierender, wetterfUhliger architektonischer Systeme”, erlau-
tert Menges. Wie es auch Holz und Fichtenzapfen tun: Sie reagieren, ohne
den Einsatz von Hightech, zum Beispiel auf Klimaveranderungen (trocken/
feucht) und passen ihre Form entsprechend an. Mit der relativen Luftfeuch-
tigkeit verandert sich der Feuchtegehalt des Holzes, was aufgrund der Zell-
anatomie zu Langenverdanderungen fUhrt. Die Zapfen 6ffnen sich dadurch
bei Trockenheit und geben ihren Samen frei, der sich bei trockenem Wetter
besonders gut verbreiten kann.

Diese Langendnderungen nutzt Menges als Vorbild, um einem einfachen
Furnierverbundelement die Funktion als Sensor, Motor und Regelklappe zu
verleihen. Den ,einfachen Furnierverbundelementen” geht allerdings eine




Bilder: © V&A London

jahrelange interdisziplinare Forschung voraus. Dabei
spielen Roboter eine wichtige Rolle. Sie ermdglichen
erst die notwendigen seriellen Fertigungsprozesse.

Auch der Elytra Filament Pavilion, den das ICD in Ko-
operation mit dem Stuttgarter Institut fUr Leichtbau
Entwerfen und Konstruieren (ILEK) im Hof des Victo-
ria-und-Albert-Museums in London realisierte, reagiert
auf seine Umwelt. Der Begriff ,Elytren”leitet sich aus
dem griechischen ,elytron” for HUlle ab und bezeichnet
die aderlosen Deckflugel bestimmter Insektenarten.
Sie sind besonders fest, aber dennoch nicht starr oder
sprode. Die Dachkonstruktion aus Karbon- und Glasfaser reagiert auf das Besucherverhal-
ten, klimatische Kennwerte und Spannungszustande im Tragwerk.

.Die Karbonfaserstruktur verfigt Ober eingebaute Sensorsysteme. Sie liefern Informatio-
nen, die einem Wachstumsalgorithmus als Basis fUr eine zukUnftige Rekonfiguration der
Struktur dienen. Das System informiert den lokalen Roboter Uber die sich daraus ergeben-
den Anforderungen an herzustellende Bauteile fur den weiteren Ausbau’, erklart Moritz
Dorstelmann, ein wissenschaftlicher Mitarbeiter von Menges. Besucher erleben die Ent-
stehung des faszinierenden Leichtbausystems vor Ort live als dynamischen Prozess. Die
Baukomponenten werden an das Dach angebaut, sodass sich dieses im Laufe der Ausstel-
lung in seiner Form an die Nutzung vor Ort anpasst. ,Dieser fortlaufende Zusammenhang
zwischen Raumnutzung und Raumgenerierung ermdglicht ein evolvierendes mikroklima-
tisches, strukturelles und raumliches System, das als Vorbild for zukUnftige 6ffentliche
Grunraume dienen kdénnte”, so Dérstelmann.

Als weiteres Vorbild aus der Natur dient Menges die Spinne Argyroneta aquatica. Sie

lebt unter Wasser in einer Art Taucherglocke, in der sie ihr Netz spinnt. Biologische Kon-
struktionsprozesse von faserverstarkten Strukturen sind duBerst materialeffizient und
funktional, vor allem der Netzbauprozess dieser Wasserspinne. FUr den Transfer in eine
bautechnische Anwendung entwickelten Menges und sein Team ein Verfahren, bei dem
ein Industrieroboter in einer luftgestUtzten FolienhUlle aus ETFE, einer besonders leichten
und lichtdurchlassigen Kunststofffolie, platziert wird. Diese zunachst weiche und aus-
schlieBlich durch den Luftuberdruck getragene Hulle verstarkt der Roboter von innen mit
einer Art Spinnennetz.

Noch gelten Menges' Methoden in der Fachwelt als einigermal3en verruckt. Aber der
41-Jahrige ist sich sicher, dass solche Transformationsprozesse von Wirkungsweisen
aus der Natur mittels innovativer Technologien zu einer zukunftstrachtigen Architektur
fUhren werden.

|41



-l

i
e
i e A

&

r.-‘.-

e i |
-
':';?'I
a.,h E‘T




HELLO, ROBOT. DESIGN ZWISCHEN
MENSCH UND MASCHINE

Wer sich die von der Natur inspirierten und mit Roboterhilfe hergestellten
Baustrukturen von Achim Menges in der Realitat anschauen will,
noch bis Mitte Mai Gelegenheit. Der Elytra Filament Pavilion ist Te
Ausstellung ,Hello, Robot. Design zwischen Mensch und Maschine® auf dem
Vitra-Campus in Weil am Rhein (www.design-museum.de). q
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metalligent® CULTURE

Der Architekt Achim Menges, Jahrgang 1975, wurde schon mit
32 Jahren Professor und ist mit den renommiertesten Preisen
ausgezeichnet worden: International Design Award, Mies-van-
der-Rohe-Preis, Kunstpreis der Berliner Akademie der Kinste.
Der gebirtige Mannheimer lehrte an der Architectural
Association School of Architecture in London und an der Hoch-
schule firr Gestaltung Off enbach am Main. Aktuell leitet er
das von ihm gegriindete Institute for Computational Design
and Construction in Stuttgart.

Achim Menges: Die wesentliche Verbesserung ist ein erheblich héheres Mal3 an Integrati-
on. Wenn wir computerbasierte Planung und robotische Fertigung von Beginn an integra-
tiv denken, ergeben sich neue konstruktive Moglichkeiten, die sowohl zu leistungsfahige-
ren Strukturen als auch zu innovativer Architektur fOhren.

In meinen Augen geht es beim Einsatz computerbasierter Planungs- und Fertigungspro-
zesse nicht primar um Automatisierung oder den Ersatz des Planers oder des Handwer-
kers durch Computer oder Roboter. Vielmehr ist es ein Schwerpunkt unserer Forschungen,
neue Synergien zwischen Mensch und Maschine zu entwickeln. Wir wollen dadurch Még-
lichkeiten schaffen, die in getrennten Arbeitswelten nicht vorhanden sind.

Um neuartige Moglichkeiten eines integrativen Ansatzes zur digitalen Planung und
Fertigung zu erforschen, ist der Blick in die Biologie haufig ausgesprochen interessant.



|45

Die Natur konstruiert anders, als wir das fUr das Bauschaffen gelernt haben. Zum Beispiel
ist in der Natur Material ,teuer” und Form ist ,billig", bisher galt fUr die Technik das Ge-
genteil. Im Umkehrschluss bedeutet das, dass wir von der Biologie lernen kénnen, wie wir
durch komplexere Konstruktionen ein héheres Mal3 an Effizienz und Leistungsfahigkeit
erzielen. Das sind fur den Architekten und Ingenieur oft nichtintuitive Losungen.

Sie setzen haufig Faserverbundwerkstoffe ein, sind das die Zaubermaterialien
der Zukunft?

Faserverbundwerkstoffe entsprechen den Méglichkeiten digitaler Technologien, weil sie
ein hohes Mal? an Ausdifferenzierung und Anpassung erlauben. Erst durch digitale Pla-
nung, Simulation und Fertigung kann ich'den Vorteil nutzen, jede einzelne Faser lastge-
recht und funktionsangepasst abzulegen. Die Natur konstruiert auch so: Fast alle tragen-
den Strukturen in der Natur sind Faserverbundstrukturen, gebaut ausZellulose, Kollagen
oder Chitinfaser.

Was muss sich im Bewusstsein voniindustrie und Gesellschaft andern, damit
Computational Design sich langfristig als Architektur der Zukunft etabliert?

Ich bin zuversichtlich, dass dies von ganz allein passieren wird. Wenn man den Prozess
zu unserem Vorteil gestalten und beschleunigen mdchte, sollte man sich gerade in der
Industrie daruber Gedanken machen, wie man die Digitalisierung nicht allein zur Auto-
matisierung bestehender Fertigungsprozesse einsetzt. Dabei handelt es sich lediglich um
Lvordigitale” Produkte und Systeme. Vielmehr muss es darum gehen, den neuen digitalen
Mdglichkeiten entsprechende innovative Bautechnologien zu entwickeln, denn das
werden die Game-Changer sein!

Text und Interview: Corinna WillfUhr

~Wenn wir computerbasierte Planung und
robotische Fertigung von Beginn an integrativ
denken, ergeben sich neue konstruktive
Maoglichkeiten, die sowohl zu leistungsfahigeren
Strukturen als auch zu innovativer Architektur fohren.”

Achim Menges

Bild: ©Achim Menges
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S entstent
aus dem Nichts

GEDRUCKTES METALL
REVOLUTIONIERT DIE PRODUKTION

Das Prinzip ist Uber 30 Jahre alt — und genial. 1984 entwickelte
Chuck Hull die Stereolithografie, quasi die Mutter aller 3D-Dru-
cker. Mit Licht lieB Hull aus einer Art Kunststoff-Ursuppe fast
beliebig geformte Kérper wachsen. Heute funktioniert das auch
mit Metallen. Der 3D-Druck nimmt Anlauf, die Produktionshallen
zu erobern.
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Jetzt ernsthaft?”, fragt der gestandene Fertigungstechniker.
Schon zu oft enttauschten in der Vergangenheit gro3spurige
AnkUndigungen die Praktiker. Doch diesmal haufen sich die An-
zeichen, dass es einen echten Fortschritt geben wird. Gro3e Indus-
triekonzerne wie General Electric, Siemens oder Airbus und ihre
Zulieferer richten erste Fertigungshallen fur den 3D-Seriendruck ein.

Renault Trucks will damit leichtere und kompaktere Motoren
herstellen. Erste Tests verliefen bereits erfolgreich. Mehr als ein
Drittel des neuen ATP-Turboprop-Triebwerks von General Electric
Aviation kommt aus dem 3D-Drucker. Beeindruckend: Nur zwglf
gedruckte Einzelteile ersetzen 855 herkdmmlich produzierte Teile,
wie Mohammad Ehteshami, Vice President fur die Additive
Integration, erklart.

Dafur gehen die Konzerne enge Partnerschaften mit den Herstel-
lern ein oder kaufen diese gleich ganz. Beispiel Concept Laser,
Entwickler und Produzent von Anlagen fur den 3D-Druck in Me-
tall: Vor 17 Jahren machten sich Frank Herzog und seine Frau aus
dem Studium heraus selbststandig. Heute gleichen die Anlagen,
die das Werk in Lichtenfels verlassen, in Gré3e und Form ausge-
wachsenen Werkzeugmaschinen. Produktionsabldufe sind paral-
lel statt sequenziell, um Stillstandzeiten zu reduzieren und die
Ausbringungsmenge zu erhdhen. Frank Herzog wurde mit Preisen
Uberhauft. Im Herbst 2016 dann die Meldung im Handelsblatt: ,GE
Ubernimmt Mehrheit an 3D-Druck-Anlagenbauer”. Dem US-Misch-
konzern waren 75 Prozent des Familienunternehmens mit 200
Mitarbeitern unglaubliche 549 Millionen Euro wert.

Frank Herzog, CEO von Concept Laser | Bild: Concept Laser
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Der 3D-Druck geht in die Luft: Nach dem Vorbild
der Natur entlang der Kraftverlaufe geformter
Kabinenhalter ,Bracket" fur den Airbus A350 XWB
Bild: Concept Laser



| s0

3D-gedruckte Turbinenteile | Bild: Siemens

3D-Drucker fur alle

Doch gehen wir einen Schritt zurUck. Alle reden vom
3D-Drucker. Dabei ist das eigentlich Unsinn. Aber der
Begriff ist so schon eingangig und hat dafir gesorgt,
dass auch Lieschen Muller sich etwas darunter vor-
stellen kann. Sie kann fur ein paar 100 Euro im
Bastlerladen um die Ecke sogar einen kaufen, um sich
Krimskrams for daheim herzustellen.

Korrekt ist: Es handelt sich um additive oder genera-
tive, also aufbauende Verfahren. Es gibt Verfahren for
Kunststoffe, Metalle und sogar Keramik, meist in Pul-
verform, flussig oder als zugefUhrtes Filament. Licht
oder Laser sorgen fur das Harten bzw. Aufschmelzen.
Die zerbrechlichen Stereolithografie-Modelle der
Anfangszeit dienten noch als reine Anschauungsob-
jekte, sozusagen als greifbare Konstruktionszeich-
nungen. Spater folgten Funktionsbauteile aus serien-
ahnlichen Kunststoffen und erste Werkzeuge, zum
Beispiel fur den Kunststoffspritzguss. Als es gelang,
Metalle zu immer feinerem Pulver zu zerstauben, war
der Weg zur Serie bereitet.

Alltag ist das bereits in der Medizintechnik. Ganze Fa-
briken stellen rund um die Uhr Millionen von Kronen
und Brucken her. Patienten profitieren mittlerweile
auch von individuell hergestellten Prothesen. Chirur-
gen nutzen Bohr- und Sageschablonen. Sie kénnen so
schneller operieren. Eine Stunde weniger Operation be-
deutet einen Tag weniger Aufenthalt im Krankenhaus.
Das entlastet den Patienten und die Krankenkasse.

Neue Horizonte fUr Gestalter

Gut voran geht's auch auf dem Ersatzteilmarkt. So
fertigt Siemens additiv Brennerspitzen als Ersatzteile
fUr Gasturbinen. Um bis zu 90 Prozent senkt das die
Reparaturzeiten. Die Schmuckindustrie und ihre De-
signer haben ebenfalls die neuen Gestaltungsmog-
lichkeiten fur sich entdeckt; vor allem seit sich sogar
Gold und Silber verarbeiten lassen.

In der Industrie ist die Luft- und Raumfahrt Vorrei-
ter. Denn eins ist klar: Metallischer 3D-Druck ist ein
teures Vergnugen. Aber bei allem, was sich gegen die
Schwerkraft stemmen muss, zahlt naturlich geringes
Gewicht. Da kann der 3D-Druck so richtig punkten.
Konstrukteure brauchen kaum noch Ricksicht darauf
zu nehmen, ob sich ein Teil zerspanen, biegen oder
schweil3en 13sst. Ganz wie die Natur lassen sie ihre
Teile einfach entlang der Kraftlinien wachsen.

Weiterer Vorteil: Viele Bauteile fur Flugzeugkdrper
und Turbinen bestehen aus leichtem, leider jedoch
extrem teurem und zahem Titan. Es ist ein Irrsinn:
Oft werden weit Uber 90 Prozent des wertvollen
Materials einfach zerspant, um zum Schluss einen
filigranen, aber stabilen Rahmen oder eine Turbinen-
schaufel zu erhalten. Aufbauen statt Zerspanen ist
die bessere Alternative.
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Vier Laser gleichzeitig im Einsatz
sorgen fur Tempo: Das System

EOS M 400-4 ist eines der aktuell
leistungsfahigsten am Markt fur den
metallischen 3D-Druck | Bild: EOS

Wie weit ist der 3D-Druck mit Metallen?
Kai Weigel proft Probekdrper | Bild: M. Pyper

Bunte Theorie, noch
graue Praxis

Revolution in der Metallverarbeitung? Da wird man auch bei Arnold hellhérig, denn
Metalle zu drucken, das klingt nun wirklich ,metalligent”. Eigene Erfahrungen sam-
melt man seit 2012 mit einem Kunststoffdrucker. Bestens ausgelastet, produziert
er Einzelmuster, Montagehilfen, Lackschablonen und Ersatzteile. Eine neue, gréRere
Anlage ist in Planung.

Kai Weigel, Maschinenbautechniker bei Arnold, behalt die Entwicklung im Auge. Faszi-
niert von den Mdglichkeiten, holt er dennoch die Euphoriker schnell auf den Boden der
Tatsachen zuruck. Auch Arnold 13sst Einzelteile aus Metall, vor allem fir Kunstwerke,
extern lasern. Das klappt im Kleinen gut, sto3t mit zunehmender Gro3e allerdings

auf Probleme. Da sind zum Beispiel die Kosten. Weigel: ,Ein Kilogramm Metallpulver
kostet zwischen 50 und 80 Euro; je grol3er eine Anlage, desto mehr brauche ich fur
die BefUllung.” Da kommt zum Anlagenpreis ab etwa einer Viertelmillion Euro schnell
noch einmal eine sechsstellige Summe hinzu.

Weigel kippt noch mehr Wasser in den Wein: ,Der Bauraum lasst sich vielleicht bis auf
500 oder 600 Grad Celsius vorheizen, ich brauche aber zum Schmelzen des Metalls
weit héhere Temperaturen. Das Temperaturgefalle fUhrt zu Gefuge- und damit Eigen-
schaftsveranderungen in den Randbereichen.” Hinzu kommt: Je groer die Bauteile,
desto unkontrollierbarer die Schrumpfung. Selbst bei der Formenfreiheit gibt es Gren-
zen. Winkel unter etwa 30 Grad brauchen Stutzkonstruktionen. Abfall und Nacharbeit
entstehen, ein Graus fur jeden Fertiger.

Das Beste aus zwei Welten

Maschinenhersteller wie DMG Mori kombinieren jetzt das Beste aus zwei Welten:

die Flexibilitat der generativen Bauteilfertigung mit der Prazision der spanenden
Bearbeitung. Der Werkzeugmaschinenhersteller hat einen Laserkopf in eine Univer-
salmaschine fur die Zerspanung integriert. Damit lassen sich komplette Bauteile in
Fertigteilqualitat generativ herstellen. Die Aufbauraten der MetallpulverdUse sind bis
zu zehnmal héher als im Pulverbett, die Komplettfertigung auf einer Maschine spart
Zeit und Kosten.

Viele additiv gefertigte Metallbauteile bendtigen eine Oberflachenbehandlung. Bei
einer Werkzeugmaschine mit Laserkopf kann das Teil in seiner Aufspannung bleiben.
Die endgultige Oberflache entsteht klassisch spanend in der gewohnten Qualitat ei-
nes Bearbeitungszentrums.

Aber noch immer ist viel Grundlagenforschung notwendig. Arnold ist dabei, die
Moglichkeiten der verschiedenen generativen Verfahren weiter auszuloten.

Text: Michael Pyper
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Auf Molke'sieben
e Okoverpacku

erpackungen sind mega-out — ethisch-theoretisch zumindest. Die Praxis
sieht leider anders aus. Jede noch so winzige Ware wird in Blisterverpackungen
gesteckt, die sich ohne Werkzeug kaum éffnen lassen und danach nur wegge-
worfen werden kdnnen. Vom Plastiktiten-Tsunami ganz zu schweigen. Plastik ist
einfach zu billig und praktisch in der Logistik. Doch ein wenig Hoffnung besteht:
Weltweit entwickeln Forscher alternative, naturbasierte Materialien. Das fihrt
zu ungewdhnlichen Metamorphosen: Molke, Pilze oder Fischfutter werden zur
Hulle. Der richtige Weg, um die Umwelt zu retten?



Mmh, da schwimmt ein Bierdosen-Sechsertrager — dachte sich die glanzende
Goldmakrele im Pazifik. Die ,Edible Six Pack Rings" (essbare Sixpack-Ringe) der
Saltwater Brewery, Florida, treffen den Gusto der schwimmenden Meeresbevol-
kerung. Statt aus Plastik bestehen sie namlich aus den Weizen- und Gersteab-
fallen des Brauprozesses. ,Anstatt Tiere zu téten, erndhren wir sie”, bringt Brau-
ereichef Chris Gove das Konzept auf den Punkt. Nur zwei Stunden im Wasser und
der Halter fangt an zu zerfallen. Nach zwei bis drei Wochen ist er weg, jedenfalls
sofern ihn die Makrele nicht schon vorher vertilgt hat. Ahnlich schnell verlauft
seine Kompostierung am Strand. Die Marinewacht betrachtet die Okotrager als
Fortschritt, ist jedoch nicht spontan trunken vor GlUck. So sei vdllig unklar, wel-
che Auswirkungen solche neuen Materialien bzw. die zusatzliche Nahrung im
Ozean hatten. Mit einem Preis von 25 Cent pro Stick liegt der Okohalter noch
rund zehn Cent Uber der Plastikvariante. Grol3e Braukonzerne zeigten dennoch
Interesse. Eine kUnftige Massenproduktion mit 400 000 Tragern pro Monat wor-
de die Kosten senken.

ALLES KASE? HIER SCHON!

Molkereste aus der Kaserei kdnnen sich in Biofolie fUr 6kologische Papier- und
Kartonverpackungen fester und flussiger Lebensmittel verwandeln. Forscher
der Universitat Pisa haben das Bioplastikrezept erprobt: Bestandteile sind Kar-
toffelstarke, biologisch abbaubares Polymer und die Molkeproteine. Die daraus
hergestellte Folie ersetzt Verpackungsschichten aus Kunststoff (Polymere)

und wird Teil eines vielschichtigen Verpackungsmaterials aus Folie, Pappe und
Aluminium. Im Recyclingvorgang kann die Protein-Barriereschicht wiederum
herausgeldst und die Ubrigen Schichten kénnen wiederverwertet werden. Dieses
langjahrige EU-Projekt namens BioBoard zeigt zugleich, wie schwer der Sprung
von der Forschung in den kommerziellen Massenmarkt ist.

DIE ULTIMATIVE 5-MINUTEN-TERRINE

Ungefahrlich for Tiere, sogar trinkbar und umweltvertraglich verbrennbar: Die
TUte der indonesischen Avani Eco besteht aus einem natidrlichen Material, ge-
wonnen aus starkehaltigen Maniok- oder Cassavaknollen. Die BiotUte soll helfen,
das Mullproblem Indonesiens zu I16sen und das verschmutzte Meer zu entlasten.
Die Mullmasse beschreibt Kevin Kuala von Avani beispielhaft: ,Wenn jeder
Indonesier taglich nur einen Trinkhalm benutzt, der 20 Zentimeter lang ist, dann
sind das rund 5000 Kilometer Plastik, die jeden Tag weggeworfen werden. Das
ist eine Strecke von Jakarta in Indonesien bis Sydney in Australien.” Cassava-
tuten sind biologisch abbaubar und zersetzen sich in wenigen Monaten. Fast
doppelt so teuer wie herkdmmliche PlastiktUten, haben sie jedoch einen Zusatz-
nutzen: Mit 80 Grad heiRem Wasser kénnen die Okobeutel aufgegossen und
getrunken werden. Reine Geschmackssache.
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VERPACKUNG — VOLL SUSS

Nicht nur das Material ist wichtig, sein kreativer Einsatz ist gefragt. Zucker-
rohrfaser bringt die besten Voraussetzungen als Material for Obstschalen
mit, wie Paul Hendriks, Verpackungsexperte bei Nature and More, erklart:
,Zuckerrohrfaser ist ein Restmaterial, das bei der Zuckerherstellung aus
Zuckerrohr Ubrig bleibt. Es stammt in unserem Fall aus Kolumbien und kann
dort dank gunstiger Wachstumsbedingungen mehrmals im Jahr geerntet
werden.” Und er erganzt: ,Ein nachwachsender Rohstoff, der keine zusatz-
lichen Flachen, die fUr die Nahrungsmittelproduktion gebraucht werden,

in Beschlag nimmt.” Im Handling sei die kompostierbare Verpackung aus

Zuckerrohrfaser nicht feuchtigkeitsempfindlicher als herkdmmlicher Karton.

Das mit 295 g/m? recht dUnne organische Substrat lasst sich durch eine spezi-
elle Gestaltung der Verpackung stabilisieren. Mit seiner dunkleren Farbe und
Faserstruktur passt es perfekt zu Biolebensmitteln.

Bild: natureandmore

HULLENLOS MIT OKO-TATTOO

,Der nachhaltigste Weg der Verpackung ist keine Verpackung. Ich predige
das seit Jahren, aber es war schwierig, die Supermarkte davon zu Uberzeu-
gen’, erklart Paul Hendriks. Mit dem Oko-Tattoo ,Natural Branding” hat
Nature & More es am Ende doch geschafft. Ein gebUndelter Lichtstrahl ent-
fernt Pigmente in der dul3ersten Schicht einer Fruchtschale und erméglicht
so die Kennzeichnung als Bioware. Das erspart Plastikschalen und -netze
oder Klebeetiketten. Die schwedischen ICA-Supermarkte rechnen jahrlich
allein im Avocadoverkauf mit 725000 Plastikschalen und -folien weniger.
Herzhaft in einen lichtmarkierten Apfel reinbeil3en, das ist weiterhin kein
Problem: Der gelabelte Bereich ist bedenkenlos essbar.

Gewinnung ganz einfach:
Am Verpackungsanfang ist die Faser
Bild: istockphoto | ajball18

Bild: Saltwaterbrewery



Zuckerrohrfasern sind Abfall,
aber hervorragend geeignet
for Verpackungen

INDUSTRIE, GANZ VORN

Waren moglichst praktisch, aber dennoch umweltvertraglich an
den Konsumenten zu liefern, ist aber erst der zweite Schritt. Zu-
nachst einmal missen die Waren produziert werden. Und je kom-
plexer sie sind, je feinteiliger die Logistikkonzepte werden, desto
mehr Verpackung fallt auch beim Transport zwischen Unterneh-
men an. Doch mittlerweile gibt es etablierte Alternativen zum all-
gegenwartigen Schaumstoff. Chips aus Maisstarke und Pilzmyzel
zahlen dazu. Aber wie praxistauglich sind solche Alternativen?

Wie so oft lautet die Antwort: ,Das hangt davon ab.” Bei Arnold
zum Beispiel beschaftigt man sich schon Ianger mit organischen
Verpackungsmaterialien fur eine nachhaltige Logistikkette. Logis-
tikleiter Uwe Schafer: ,Viele Alternativen, auch organische Chips,
kénnen wir als Einzelfertiger nicht einsetzen. Die organischen
Materialien werden speziell in Form gebracht, das ist nur in der
Serienproduktion moglich.” Doch auch hier gibt es Besseres als
Wegwerfverpackungen auf Mineraldlbasis. Etwa 70 Prozent der
Verpackungsmaterialien bei Arnold bestehen bereits aus nach-
wachsenden Rohstoffen, die Quote soll weiter erhéht werden.
Jeweils zehn Prozent der Materialien sind zurzeit noch nicht durch
nachhaltige Substrate ersetzbar oder vom Kunden anders vorgegeben.

Als optimal fUr eine solche Fertigungspalette hat sich jedoch eine
weitere Alternative erwiesen. ,Wir haben fOr uns in Wechsel- und
Mehrwegverpackungen die richtige Lésung entdeckt, sie sind ideal
for unsere individuellen Waren", erklart Schafer. Eine Pendelver-
packung kann bis zu zehn Jahre umlaufen. Nach der Warenanlie-
ferung beim Kunden werden auf der RUckfahrt leere Kisten wieder
mitgenommen. Es ist ein steter Kreislauf, in dem der Kunde die
Verpackungsrichtlinien vorgibt. Darin ist der Einsatz zulassiger
Materialien —immer mehr schliel3en Styropor mittlerweile sogar
explizit aus! — ebenso geregelt wie die Warenkennzeichnung. Kon-
zerne wie Siemens, aber auch Mittelstandler stellen ihrem Liefe-
ranten dabei nicht selten ihre Spezialkisten oder Transportmittel
wie Euronormpaletten und Gitterboxen bereit. Denn die sind in
Form, Gewicht und Ausstattung (spezielle Adapter) exakt auf die
spezifischen Waren sowie deren sicheren Transport ausgerichtet.
Dadurch sparen sie Ressourcen und lassen hoffentlich Verpa-
ckungsmollberge schmelzen.

Text: Ingo Wélk
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Tausche BUro gegen Produktion

Hinterm Schreibtischrand
geht’s weiter

Um Punkt 7 Uhr stehe ich etwas aufgeregt in meinen kaum benutzten Sicherheitsschu-
hen im Biro von Wolfgang Diller, Leiter des Fertigungsbereiches PRF 2 bei Arnold in der
Niederlassung Thiringen. Der verschafft sich am Bildschirm gerade einen ersten Uber-
blick Uber die aktuelle Auslastung seiner Fertigungsgruppen Lasern und Stanzen, Vor-
fertigung, Verbleien und Endmontage. Glicklicherweise nehmen seine funf Arbeitsplatz-
steuerer die Personalplanung fUr ihre Teams selbst vor, denn mich machen die knappen
Zeitkontingente fast so nervgs wie sonst explodierende Uberstunden im Zeiterfassungs-
system. ,Wir kdnnen Auftrage schieben und Uberlast ausgleichen, indem wir Mitarbeiter
kurzzeitig umsetzen’, erklart Wolfgang Diller entspannt.

Auf unserem anschlieBenden Rundgang durch die gro3e Halle herrscht geschaftiges Trei-
ben in der Frohschicht. Christian Storch bedient eine hydraulische Presse. Er kommt auf
uns zu: ,Wollen Sie gleich das Video aufnehmen, wenn ich die Werkzeuge an der Hymag
tausche?” Auf meinen fragenden Blick hin erfahre ich, dass solche Videoaufnahmen der
Prozessanalyse dienen. Als wir kurze Zeit spater zu dritt die Aufnahme am Rechner sich-
ten, wird schnell klar: Beim Werkzeugwechsel an der Hydraulikpresse kann durch das Ein-
setzen eines Akkuschraubers Zeit gespart werden. Auch das Anbringen der Stutzen fur die
Presseinheit an der Vorder- statt an der Ruckseite der Maschine lasst den Arbeitsgang er-
heblich flussiger ablaufen. Ein anderes Video, aufgenommen an der Biegemaschine, zeigt,
wie ein ungunstiger RUstplan zu einem Fehler beim Einsetzen der Biegematrizen fOhrt. Ich
bin begeistert von dieser ebenso simplen wie genialen Methode, die inzwischen regelma-
Big zum Einsatz kommt.

Die Fertigungszeiten sind das beherrschende Thema. Das spUre ich auch, als wir die Soll-
und Ist-Montagezeiten der Produkte fUr einen bestimmten Kunden in einerExcel-Tabelle
gegenuberstellen. Jeder grof3eren Abweichung gehen Diller und seine Leute nach — auch
per Videoaufnahme in der Endmontage.

Ehe ich michs versehe, montiere ich selbst an einer Werkbank Gehauseteile. Die winzigen
Schraubchen einzudrehen, sieht leichter aus, als es ist. Da liegen mir das Einpressen in der
Abteilung von Daniela Loyal und das Einziehen von Blindnieten in der Endmontage bei De-
nis Danke schon mehr. Ich bin erstaunt, wie viel Konzentration diese Aufgaben erfordern.
Wie fuhlt es sich wohl an, das einen ganzen Arbeitstag und langer zu machen?



Viel Zeit fur derlei Uberlegungen bleibt mir nicht, denn schon geht es weiter zur Erstab-
nahme eines Stromrichtergehduses. Die ,First Article Inspection®, kurz FAl genannt, ist
bereits in vollem Gange: Wahrend die Experten des Kunden mit Qualitatsmitarbeiter
Thomas Dornheim und Projektleiter Gerardo Arcuri Uber eine Schweil3naht diskutieren,
krabbelt Konstrukteur Carsten Ellenberger mit der CAD-Zeichnung gerade in das Gestell
hinein, um ein Mal3 zu nehmen. Kaum habe ich verstanden, wie eine FAI ablauft, werde ich
auch schon wieder zu Wolfgang Diller gerufen, der sich gerade mit einer falsch gelieferten
Charge Bleche am Mini-Bend-Center konfrontiert sieht.

Je langer der Tag dauert, desto klarer wird mir: Fertigungsleitung spielt sich nicht am
Schreibtisch ab, sondern in der Produktionshalle. Zahlen und Prozesse gehéren zwar
dazu, aber die Hauptaufgabe besteht darin, auftretende Schwierigkeiten schnell und
pragmatisch zu Ié6sen. Dafir muss man nicht nur die Maschinen und Arbeitsgange genau
kennen, sondern vor allem ein offenes Ohr fUr seine Mitarbeiter haben. Als ich am spaten
Nachmittag an der Stechuhr stehe, bin ich erschopft, aber um einige Erkenntnisse reicher.
Sie werden mir auch bei meiner taglichen Personalarbeit helfen, da bin ich sicher.

Text: Stephanie Werner | Bilder: Arnold



.

Up, up. an aw
Logls. |

¥

muss, pt M

¥ - .h

. 2 ’_ e
Logistiker sind echte Ver-riicker. Richtig gelesen! Es ist schot J— M
was versendet wird — und wie. Aber dlejemge , die su:lem ummern sind es
nicht. Sie sind hoch professionell und durch nich s aus del‘ Ruhe zu bringen.







|60

metalligent® EXPERIENCE

Normal ist woanders. Jedenfalls nicht bei Hasen-
kamp in KéIn. Das macht Geschaftsfuhrer Hans-
Ewald Schneider sofort klar: ,Erstens: Konstler ar-
beiten nicht nach Normen. Zweitens: Kunst ist nicht
restituierbar, weg ist weg.” Der Mann weil3, wovon er
redet. Drei Jahre lang trug er sogar personlich die
Totenmaske des Tutanchamun durch die Welt, ein
einzigartiges Kulturerbe der Menschheit auf Reisen.

Das 1903 gegrundete Familienunternehmen hat sich
als Spezialversender besonders in Kunstkreisen ei-
nen Namen gemacht. Hasenkamp transportiert aber
auch sonst alles, was durch keine Schablone passt.
Ganze Ministerien, Labore, Rechenzentren, ja sogar
Satellitenteile vom CERN bei Genf nach Cape Cana-
veral in Florida.

Das Klima reist mit

Was auch immer die Reise von A nach B antritt, ent-
scheidend sind vier Punkte: Weg, Ware, Verpackung
und naturlich die Kosten. ,Wir fangen immer wieder
bei null an und Uberlegen, worum handelt es sich
genau und wie ist der beste Weg; danach richtet sich
die Verpackung.” Es ist eben nicht dasselbe, ob ein
antikes Gemalde auf einer Holztafel im Januar bei
50 Prozent Luftfeuchtigkeit ein paar Hundert Meter
ums Eck transportiert wird oder ob es nach vielen

Bild: Liebieghaus/Alex Kraus

Stunden Flug in Singapur bei 99 Prozent
Luftfeuchtigkeit landet. Womit wir bei
der Klimakiste waren. Vor Jahrzehnten
von Hasenkamp entwickelt, ist sie heute
weltweit Standard. Mit ihr nimmt die
Kunst sozusagen das heimische Klima
mit auf Reisen.

Kunst transportieren ist seit zehn Jah-
ren auch der Lebensinhalt von Sven
Lubinus. Der Verkehrsfachwirt for Guter-
transport ist stellvertretender Leiter des
Ausstellungsdienstes am Frankfurter
Stadel-Museum und am Liebieghaus.
Das siebenképfige Team schreibt regel-
malig Kunsttransporte aus, vergibt und
Uberwacht sie. ,Wir sind die Schnittstel-
le fOr Logistik im und aul3er Haus."

Lubinus hat gut zu tun. Das Stadel,
eines der weltweit fUhrenden Museen,
sorgt mit seinen Sonderausstellungen
immer wieder fOr Aufsehen. Mindestens
zwei bis drei Jahre, manchmal auch vier
dauern die Vorbereitungen. Liegt die Zu-
sage des Verleihers vor, startet der Aus-
stellungsdienst. Ein Vertrag regelt alle
Rechte und Pflichten fUr beide Seiten;
Transport, Ausstellungsbedingungen
und SicherheitsmalRnahmen werden
immer wieder aufs Neue ausgehandelt.
Richtig stressig wird es aber etwa eine
Woche vor Ausstellungserdffnung — die Kunstwerke
treffen ein. Mit Samthandschuhen werden die Schat-
ze im Museum gehangt und aufgestelit.

Alte Meister quf Tournee

In Erinnerung bleibt Sven Lubinus das Jahr 20T1.
Wahrend der Umbauarbeiten des Stadels traten
bedeutende Kunstwerke eine Reise um die Welt an.
Auf zwei Ausstellungstourneen zeigte das Stadel die
Meisterwerke des 19. und 20. Jahrhunderts in Lau-
sanne, Melbourne, Wellington und Rom. Gleichzeitig
waren hochrangige Werke der hollandischen und
flamischen Malerei des 17. Jahrhunderts in Bilbao,
Tokio und in Aichi in Japan zu sehen. Japan? 2011?
Genau, zu der Zeit passierte die Nuklearkatastrophe
in Fukushima. ,Das war brenzlig.”



Trotz der Millionenwerte, die Lubinus bewegt, schlaft
er nicht schlecht: ,,Aber man darf Uber die Werte
nicht nachdenken.” Jeder Tag, jedes Projekt bringt
neue Uberraschungen und Herausforderungen. Doch
gerade das ist es, was Lubinus an seinem Job faszi-
niert. Und der Kontakt mit vielen Menschen verschie-

dener Nationalitaten begeistert ihn.

Passiert ist Ubrigens noch nie etwas. Das sei auch
kaum zu erwarten, stimmen Museumsmann Sven
Lubinus und Spediteur Hans-Ewald Schneider Uber-
ein: ,Uberfalle auf Kunsttransporte sind eigentlich
sinnlos.” Auf den Fahrzeugen stehe schlie3lich nicht
drauf, welche Werte sie bewegen. AuRerdem wére
jedes gestohlene Kunstwerk innerhalb weniger Minu-
ten im Art-Loss-Register im Internet gelistet —und
damit praktisch unverkauflich.

Bilder: Stadel
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Bleiben zwielichtige Sammler, die einen Raub in Auf-
trag geben kénnten. Schutzlos sind Kunsttransporte
aber naturlich nicht. ,Vor allem italienische Museen

bestehen oft darauf, dass die Transporte bis zur Lan-
desgrenze von der Polizei begleitet werden.” Ab dem
Brenner Ubernimmt dann ein Sicherheitsdienst.

Wenn's unter der Bricke
zU eng wird

Aul3erhalb der Norm liegen oft auch die Transporte,
die Uwe Schafer bei Arnold organisiert. Vor allem die
Abmessungen stellen den Logistikleiter immer wie-
der vor Herausforderungen. Weshalb er bereits bei
der Konstruktion mit am Tisch sitzt, denn ob ein Ge-
genstand 2,5 oder 3,6 Meter hoch ist, entscheidet zum
Beispiel daruber, ob er unter Bricken hindurchpasst.

Meistens gelingt das, aber nicht immer. Vor gut 20
Jahren ,ging's nur noch per Hubschrauber®. Der trans-
portierte ein knapp zwdlf Meter hohes Kunstwerk —
an Stahlseilen hangend — von Steinbach-Hallenberg

nach Chemnitz. ,Immer noch einfacher, als eine
Bricke zu versetzen." Selbst fur Arnold-Verhaltnisse
eine Ausnahme.

Noch gar nicht so lange her ist ein anderer Transport
im XXL-Format. Eine Aluminiumskulptur aus riesigen
Bdgen musste nach Frankfurt geschafft und dort zwi-
schen den BuUrogebduden der ,Welle" montiert wer-
den. 38 Meter lange Sattelschlepper bugsierten die
vorgefertigten Teile auf die Baustelle. Dort wurden
sie mit HubgerUsten aufgerichtet und verschweil3t —
millimetergenau.

Gerade wieder hat Schéfer so einen Spezialfall auf
dem Tisch. Ein riesiger Edelstahlring for Seoul in Sud
korea soll méglichst nur halbiert werden. Er ist dann
aber immer noch fast funf Meter breit und elf Meter
lang. Schafer: ,FUr einen Lufttransport brauchen wir
die Frachtversion eines Jumbos oder die Antonow
An-225, das gré3te Transportflugzeug der Welt; das
schlagt mit 700000 Euro zu Buche.” Dann vielleicht
doch lieber per Seetransport fir 40 000 Euro. Das
letzte Wort hat der Kunde.

Text: Michael Pyper
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Weltweit fur Kunst und Kultur im Einsatz: Hasenkamp-Mitarbeiter bergen eine
Skulptur aus der etwa 2300 Jahre alten Ruinenstatte Naga im heutigen Sudan,

um sie fUr eine Ausstellung Uber sudanesische Altertumskunst nach Europa zu
transportieren | Bild: Hasenkamp

Das war wahre Millimeterarbeit: Sattelschlepper bugsierten die riesigen
Bdgen fur eine Aluminiumskulptur zwischen die Gebdude des Frankfurter

Burokomplexes ,Die Welle", wo sie schlieBlich verschweil3t, aufgerichtet und
montiert wurden | Bild: M. Pyper



Wasserspringer Patrick Hausding in seinem Revier,
der beeindruckenden Schwimm- und Sprunghalle im Europasportpark Berlin
Bild: Ingo Woelk
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Die Schwimm- und Sprunghalle im Europasportpark Berlin ist ein
Megabau, konzipiert firr die Olympiabewerbung der Hauptstadt 2000.
Mit den Spielen wurde es bekanntlich nichts, die Karriere von Wasser-
springer Patrick Hausding aber ging von dieser Halle aus durch die
Decke. Hier trainiert er fast taglich fir den Erfolg.
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Kurze Rickblende auf die Fernsehcouch 2016. Es laufen die Olympischen
Spiele in Rio: Und hier erobert der Berliner Bronze beim Springen vom
Dreimeterbrett. Das Ergebnis von groBem Talent, Training und ganz viel
SpaBl am Sport. Der war bereits vorhanden, als Scouts den siebenjahrigen
Patrick in einer Grundschule in Berlin-Lichtenberg entdeckten.

Was motiviert Weltklasse-Wasserspringer Patrick Hausding zu seinen
Hochstleistungen? War die Sportverricktheit schon immer da, sich salto-
schraubend vom Zehnmeterturm zu stirzen? Ist das tagliche Training
eine Qual oder Lebensqualitit? Antworten gibt ein Spitzenathlet, der sich
immer wieder neue und realistische Ziele zu setzen weil.

Wer Hausdings Uberzeugenden, ruhigen Worten zuhért, spurt Zielstrebigkeit. Technisch
Weltklasse, ist der Wasserspringer fiir seine mentale Starke im Wettkampf bekannt. Die
gewinnt er nicht zuletzt durch ein Uberzeugendes Training: sechsmal die Woche, taglich
funf bis sechs Stunden, samstags etwas weniger.

Im Leistungssport Wasserspringen zwicken auch Modellkérper: Schultern, Knie und Han-
de eines Wasserspringers verschleiBen. Im Wettkampf selbst ist das Adrenalin so hoch,
da spirt der Sportler keine Schmerzen, der Trainingsaufbau muss jedoch moderat sein.
Dazu stimmt sich der durchaus selbstironische Hausding mit Physiotherapeut (,Dort bin
ich Dauerpatient”) und Arzt ab. Denn nur ein koérperlich starker Patrick Hausding kann die
Welt erobern. Im Rahmen der FINA-World Series bestreitet er Wettkampfe in China, dem
Mekka des Wasserspringens. Hausdings Weltmeistertitel 2013 vom Zehnmeterturm mit
seinem Synchronpartner Sascha Klein ldste in der chinesischen Sportwelt anhaltende
Bewunderung aus.



Bild: ©Deutsche Sporthilfe

Nun sind die Chinesen perfekte Wasserspringer. Lust oder Frust?

Manchmal motiviert es, manchmal denkt man: So werde ich das nie
hinkriegen. Ich komme zum Wettkampf und fuhle mich super und
denke: Das kdnnte heute gut werden. Dann kommen die chinesischen
Sportler und machen einen perfekten Sprung nach dem anderen, die
Stabilitat ihrer Springe ist exorbitant.

Aber dennoch gibt es immer eine Chance?

Genau. Man kann Trainingsweltmeister sein, aber man muss es in den
Wettkampf bringen. Auch Olympiasieger straucheln. Man hat in Rio
gesehen, dass die Weltspitze zusammenrickt. In einem Wettbewerb
wurde ein Chinese ,nur” Dritter. (Lacht)

Im Rahmen der FINA-World Series lasst sich etwas Geld verdienen.
Nicht selbstverstandlich fir einen Berufswasserspringer. Seit 2003
von der Deutschen Sporthilfe gefordert, ist der Berliner heute zu-
gleich BWL-Student und Sportsoldat.

Hatten Sie den finanziellen Freiraum, lhr Talent auszubilden?

In jungen Jahren, bis ich zur Bundeswehr gegangen bin, war die Sporthilfe mein absoluter
Unterstitzer. Das geschieht, wenn man in den C-Kader kommt, zur nationalen Spitze ge-
hort. Ich glaube, es gab damals 50 Euro im Monat. Ich muss sagen: Man hat sich wirklich
gefreut als 13-Jahriger. Mit 14 Jahren war ich schon bei 75 bis 100 Euro wegen der guten
sportlichen Leistungen. Das war eine schéne Motivation. DarUber hinaus hat mich die
Sporthilfe schulisch genauso unterstitzt wie beim Kauf von Sportgeraten und Trainings-
kleidung, bei der Trainerbetreuung oder Fahrtgeldern.

2016 wurde Hausding, der auf 20 Jahre Leistungssport und groBBe Erfolge zurickbli-
cken kann, von zahlreichen deutschen Spitzensportlern zum ,Champion des Jahres*
gewahlt. Diese hochste Sportlerauszeichnung der Sporthilfe wird den wenigsten zu-
teil. ,Es macht richtig stolz, wenn man aus den eigenen Reihen ausgezeichnet wird",
bestatigt Sieger Hausding, der zu weite-
ren groBen Springen bereit ist.

Fallt die Motivation nach einem
sportlichen Erfolg ab oder ist sie
gleich wieder hoch?

Ein wenig beides. Die Olympiamedaille
hat mich sehr motiviert, es war doch sehr
anstrengend. Zugleich freut man sich auf
das, was nach der Medaille kommt. Denn
ich wusste nach der verletzungsreichen
Saison, dass ein Trainerwechsel ansteht.
Ich habe wirklich darauf gebrannt, in die
neue Saison einzusteigen. Jetzt mochte
ich mich verwirklichen: so oft es geht und
wie es mir Spald macht.

Interview: Ingo Woelk

A Spottnife
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KURZ NOTIERT — VERRUCKTHEITEN ZUM ABGANG

,JKommunikation“ von Ann Reder

Zukunftige Smartphones sollen sich ja biegen oder sogar falten lassen. Friedrichsdorf hat sie schon. Die
beiden Post-gelben, etwa 2,7 Meter hohen, konkaven Aluminiumkérper der Frankfurter Konstlerin und
Stadel-Dozentin Ann Reder zieren einen der zentralen Kreisverkehre der Stadt. Reders Werk tragt den Titel
.Kommunikation®. Es erinnert an einander umtanzende Smartphones. Beim Umrunden des Kreisels ergeben
sich immer wieder neue Blickwinkel, was die lllusion zweier miteinander Kommunizierender noch verstarkt.
Das Kunstwerk ist jungster Bestandteil des Friedrichsdorfer Skulpturenpfads. Dieser umfasst bereits die
Arbeiten ,Im Gleichgewicht’ von Claus Bury und ,Zwieback" von Eckhard Gehrmann. Allen Kunstwerken
gemeinsam ist, dass sie von Arnold finanziert und gebaut wurden.
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Genial: Friedrichsdorfer
Erfindung veranderte die Welt

Es passt in die Jacken- oder Manteltasche. Auch wenn man es meist am Ohr

halt, heiBt es Handy. Sein Vorlaufer, das Telefon, stammt aus Friedrichsdorf,
dem Sitz der Arnold AG. Erfunden hat es Philipp Reis, geboren 1834, Physiklehrer
und Weiterdenker.

Der Satz ,Das Pferd frisst keinen Gurkensalat® ist, wie er klingt: verrUckt. Indes war
er nicht sinnlos. Diente er doch Philipp Reis als Text fur die 6ffentliche Vorfuhrung
seines Gerats und als Beweis, dass ,Tone verschiedener Instrumente, ja, bis zu ei-

nem gewissen Grade auch der menschlichen Stimme, Ubertragen werden kénnen".

Das war 1861. Die Vorstellung im Physikalischen Verein Frankfurt war allerdings
nicht sonderlich erfolgreich; die Fachwelt zeigte sich skeptisch. Der ,Bosseler und
Tuftler, wie der Lehrer sich selbst bezeichnete, war offenbar kein Marketingstratege.
Der erfand lieber als zu verkaufen. Beispielsweise Rollschlittschuhe, eine Frohform
heutiger Inlineskates. Oder das Veloziped, ein frUhes Fahrrad, das mit den Handen
angetrieben wird.

Den Durchbruch seiner wichtigsten Erfindung zu erleben, blieb ihm verwehrt. Mit
gerade einmal 40 Jahren starb er 1874 an Tuberkulose. Zuvor hatte er noch einige
Exemplare bauen und in alle Welt verschicken lassen. Eines davon sah Alexander
Graham Bell — und erkannte sofort die Bedeutung. Bell lie® das Telefon fur sich
patentieren, entwickelte es weiter und machte es zum Verkaufsschlager. Wie war
das mit der Innovation? Ein gutes Produkt reicht nicht, man muss es auch in den
Markt bringen.

Respekt verdienen beide, zusammen revolutionierten sie die Kommunikation.

,Ich nannte es Telefon’, soll Reis gesagt haben. Am 9. Januar 2007 prasentierte
Steve Jobs, Mitbegrionder von Apple, einem Millionenpublikum ein Gerat, das die
Kommunikation erneut revolutionieren sollte. Seine Worte: ,Wir nennen es iPhone."
Aber fur direkte Gesprache von Mensch zu Mensch sollte man wohl weiter ein
offenes Ohr haben.

Text: Corinna WillfGhr

e
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Nicht nobel, herrlich schrag

Aber nicht den echten Nobelpreis, so mit richtigem
Konig, Glanz und Gloria. Es reichte nur zum
,1g-Nobelpreis”. Das Wortspiel beruht auf dem
englischen ignoble, Ubersetzt: unedel, unwordig.

Diese satirische Auszeichnung wurde 1991 gestiftet
und wird jahrlich an der Harvard University (bis 2011
am Massachusetts Institute of Technology) fur ,ein-
malige wissenschaftliche Leistungen Uberreicht, die
Menschen zuerst zum Lachen, dann zum Nachden-
ken bringen”. Und die ,so nicht wiederholt werden
kénnen — oder sollten”. Siehe oben.

Eine Jury aus echten und Ig-Nobelpreistragern sowie
einem zufalligen Passanten wahlt die Preistrager mit
den skurrilsten Leistungen aus; darunter ist sogar
einer, der spater den ,echten” gewonnen hat. Ja,
Genie und Wahnsinn ...

Das begeisterte Publikum — die Veranstaltung ist
stets Monate im Voraus ausverkauft — feiert die
Preistrager frenetisch und bewirft sie mit Papierflie-
gern. Roy Glauber kehrt die Flieger mit dem Besen
zusammen. Nur 2005 konnte er nicht, da bekam er

in Stockholm den Nobelpreis fur Physik: also den echten.

Es traf Ubrigens vergangenes Jahr noch zwei weitere
Deutsche: Christoph Helmchen von der Uni LUbeck
erhielt die fragwurdige Auszeichnung in der Katego-
rie Medizin fUr die Entdeckung, dass gegen Hautju-
cken auf der linken Seite auch ein Kratzen der rech-
ten Seite vor dem Spiegel hilft — und umgekehrt. Der
Ig-Nobelpreis fur Psychologie ging neben anderen
an Kristina Suchotzki von der Universitat Worzburg.
Das Forscherteam hatte 1000 Lugner befragt, wie
oft sie lugen ...

Als Preis gibt’s eine Topfblume. Der o.g. Autobauer ist
Ubrigens nicht zur Preisibergabe erschienen. Proble-
me mit dem Auto?

Studiert man die lange Liste der Preistrager, kommt
man aus dem Lachen nicht heraus. Zunachst. Und
dann kommt man ins Nachdenken. Genau darum
geht’s beim Ig-Nobelpreis.

Text: Klaus Altevogt

Sensationell: Hymne
auf Tinder schon 1968

Kurze Textanalyse: Statt ,Kartei” wirden wir heute
,Datenbank” sagen. Aber ansonsten visionare Lyrics
des Georg Buschor! Clever, mit einem fast anonymen
Computer (,Nr. 3") den Kuppelparagrafen zu umge-
hen. Gabe es diesen noch, musste sich Tinder Obri-
gens warm anziehen. Wahrend die leidenschaftliche
Dame des Liedes sicher nicht frére: Suchte sie doch
einen reichen Gefahrten mit gro3en FURen. Auch
heute noch begehrte Mannesattribute.

Text: Ingo Wolk

Der Compuder Nr. 2 sucht fi mLoh”M VMZEZM

oy, wod Aie Lieke M@MAMW‘(’J&M/ 'F;W MM.

Der Compm‘or wav/i?/mufw’d@ow nin A (

richtiqe Frou, wud Aax Gla <MWAMW

ans seliner Karfel. Denn elner von vielen Millionen,
olor wartet ouf mich LVWD.

(Comlom‘orm;mme: WZWW/VW{AQW? ,
Kragen 39, fmhﬂrﬁﬂz 46, Mopp !)
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